
7ÅÌÃÏÍÅ .Å× 3ÉØÔÈ &ÏÒÍ 

7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÂÁÃË ÏÕÒ ÙÅÁÒ ρρ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 7ÉÔÈ ωτȢςϷ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ !-# ÉÎ ÔÈÅÉÒ '#3%ȭÓ ×Å ÁÒÅ ÈÏÐÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÃÏÈÏÒÔ ×ÉÌÌ ÔÈÒÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÉØÔÈ ÆÏÒÍȢ .ÉÓÈÁ 0ÁÒÍÁÒ ρσ#4) ÁÎÄ 2ÁÈÁÎÁ (ÕÓÓÁÉÎ ρσ#4) ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÙÅÁÒ ρςȭÓ ÔÏ ПÉÎÄ ÏÕÔ ÈÏ× ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÅÔÔÌÉÎÇ ÉÎÔÏ ÌÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉØÔÈ ÆÏÒÍȢ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 

ÁÓËÅÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ 

7ÈÁÔ ÍÁÄÅ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÙÏÕÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ 3×ÁÎÓÈÕÒÓÔȩ 
) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÔ 3×ÁÎÓÈÕÒÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ Á ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ) 
ËÎÅ× ÔÈÁÔ )ȭÄ ÂÅ ×ÅÌÌ ÌÏÏËÅÄ ÁÆÔÅÒ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ  
(Ï× ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ '#3% ÉÎÔÏ 3ÉØÔÈ &ÏÒÍȩ 
4ÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÉÎÔÏ !-,ÅÖÅÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÁÒÄÅÒ ÔÈÁÎ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅȢ )Ô ×ÁÓ 
ÈÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÆÅ× ÄÁÙÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃÓ )ȭÄ ÃÈÏÓÅÎ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÎÅ× 
ÁÎÄ ÕÎÌÉËÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ )ȭÄ ÄÏÎÅ ÂÅÆÏÒÅȢ (Ï×ÅÖÅÒ ÉÔȭÓ ÆÕÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÎÅ×ȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÏÎÌÙ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎȢ 
(Ï× ÁÒÅ ÙÏÕÒ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÔ !-,ÅÖÅÌ ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÔÏ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÔ '#3%ȩ 
-Ù ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÒÅ ÓÍÁÌÌ ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÔÏ ÍÙ '#3% ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÉËÅ ÔÅÎ ÏÆ ÕÓ ÉÎ 
ÏÎÅ ÃÌÁÓÓȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÁÔ '#3% ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÈÁÄ Ô×ÅÎÔÙ-ПÉÖÅ ÏÒ ÍÏÒÅȦ ) ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ ÇÏÏÄ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÊÕÓÔ Á ÇÏÏÄ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȢ 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 9ÅÁÒ χ 
/Î ςÎÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ σππ 9ÅÁÒ χÓ ÓÔÁÒÔÅÄ 

ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ ÄÁÙ ÈÅÒÅ ÁÔ 3×ÁÎÓÈÕÒÓÔȢ 4ÈÅ 

ПÉÒÓÔ ÄÁÙ ×ÁÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔȟ 

×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓ ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅ ÁÎÄ 

ÌÏÔÓ ÏÆ ÆÕÎ ×ÉÔÈ Á 4ÒÁÓÈ #ÏÕȤ

ÔÕÒÅ #ÒÅÁÔÉÖÅ &ÁÓÈÉÏÎ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÎÄ 

ÃÁÔ×ÁÌË ÓÈÏ×Ȣ 4ÈÅ ψ ×ÅÅËÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ 

9ÅÁÒ χÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÈÁÖÅ ПÌÏ×Î ÁÎÄ ×ÈÁÔ 

×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ×ÅͻÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÍÁÄÅȦ ! ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÒÉÐ ÔÏ 

/ÁËÅÒ 7ÏÏÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÓÕÎÓÈÉÎÅ ÏÎ ςψÔÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙ 

9ÅÁÒ χ ÇÉÒÌ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÈÅ "ÏÒÎÅÏ "ÒÅÁËÏÕÔ ÌÏ× ÒÏÐÅÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ )ÔͻÓ 

Á +ÎÏÃË /ÕÔ ÉÎПÌÁÔÁÂÌÅ ÁÓÓÁÕÌÔ ÃÏÕÒÓÅȢ (ÅÒÅ 4%!- 42)#Ó ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÃÌÁÓÓÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÆÏÒÍ 

ÔÕÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒȢ 

4ÈÅ 9ÅÁÒ χ ÆÏÒÍ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÎÏ× ×ÏÒËÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÓÉØÔÈ ÆÏÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÆÏÒ ,ÉÆÅ 

ÏÎ Á ÎÅ× &ÒÉÅÎÄÓ ÆÏÒ ,ÉÆÅ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÏ ÈÅÌÐ 

9ÅÁÒ χÓ ÆÅÅÌ ÍÏÒÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÔ ÁÎÄ ÂÒÁÖÅ ÂÙ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ×ÁÙÓ ÏÆ ÃÏÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÏÒ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ 9ÅÁÒ χÓ ÈÁÖÅ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎ ÒÅÁÌÌÙ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÎÏ× ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á 

ПÉÒÅ×ÏÒË ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÁÎÔÉ-ÂÕÌÌÙÉÎÇ ÐÌÁÙȟ &ÉÎÇÅÒÓ"ÕÒÎÔ Ȣ 

ɉ -ÒÓ 4ÁÙÌÏÒ ɀ (ÅÁÄ ÏÆ 9ÅÁÒ χɊ 

 

 
²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛǎ 
фсΦс ҈Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜ ŜǾŜǊΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 
ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ фр҈Σ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ф Řŀȅǎ ƻũ ŀ ȅŜŀǊΦ   
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǊƻƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл Řŀȅǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ 
Řƻ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƴȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎκƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ 
ŀǿŀȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл Řŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǇƭŀŎŜ 
ŀǘ {ǿŀƴǎƘǳǊǎǘΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ 
ŦƻǊ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǘǳǘƻǊΦ 

Congratulations!  

LǎǎǳŜ р - bƻǾŜƳōŜǊ нлмм 



.Ǌƻƻƪ [ŀƴŜΣ .ƛƭƭŜǎƭŜȅΣ .мо л¢² ¢ŜƭΥ лмнм псп нплл       9ƳŀƛƭΥ ŜƴǉǳƛǊȅϪǎǿŀƴǎΦōƘŀƳΦǎŎƘΦǳƪ 

{ǿŀƴǎƘǳǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ  

 ²ƻǊƭŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Υ DƘŀƴŀ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘŜŀƳ  ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭπ
ƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ DƘŀƴŀ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŀǘ 5ŀȅǎǘŀǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ƛƴ DƘŀƴŀ ŀƴŘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ tǳǇƛƭǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ {ǿŀƴǎƘǳǊǎǘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ  
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ōƭƻƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǿŀƴǎƘǳǊǎǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ DƘŀƴŀΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ 
 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ά{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎΦέ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ƭŜǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŜǊǎΦ !ǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘΤ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 

ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǎǎƻƴΣ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ŎƻŘŜ ƻŦ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎƻŘƛƴƎΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 
!ǘ {ǿŀƴǎƘǳǊǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘǳŘȅ {ǳǇǇƻǊǘ ǝƳŜǘŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻΥ ŜȄǘǊŀ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ǎǘǳŘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ {ǘǳŘȅ {ǳǇǇƻǊǘ  
bƻǝŎŜōƻŀǊŘ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ CƻȅŜǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ƘŀǘŎƘΦ .ƻǘƘ ƎŜǘ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ   

¦ƴƛŦƻǊƳ 
 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƎƛǊƭǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ƭƻƻƪ ǎƘƻŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƅŀǘΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŜŜƭΦ .ƻƻǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ƭƻƻƪΦ bƻ ¦ƎƎ ǎǘȅƭŜ 
ōƻƻǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƭƛǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ DƛǊƭǎ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǿŜƭƭƛƴƎǘƻƴǎ ŜǘŎΦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ƎŜǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŀŘΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǎƘƻŜǎ ƻǊ 
ōƻƻǘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǿƻǊƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜŀǊ ŀ 
ǊƻǳƴŘ ƴŜŎƪŜŘ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƭŜǧŜǊ ŘŀǘŜŘ hŎǘƻōŜǊ мм ƻǊ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊΦ  

ǿǿǿΦǎǿŀƴǎƘǳǊǎǘΦƻǊƎ 

h¦w !¢¢9b5!b/9 Ih¢[Lb9 L{ Υ лмнм псп нпмо 


